Resumen del proyecto de Ecoturismo Casa Matsiguenka

1. Nombre de la organización 

Empresa Multicomunal Albergue Casa Matsiguenka, SCRL.

El domicilio de la empresa es la Quebrada Salvadorcillo en la margen izquierda del Río Manu, en la Zona Reservada del Parque Nacional del Manu. Tienen una oficina de contacto en la ciudad de Cuzco, Avenida EL Sol N° 627– B, oficina 305, Cuzco, Perú, su e-mail es casa.matsiguenka@terra.com.pe
Nuestra Empresa Multicomunal fue creada por iniciativa conjunta de sus socios: las comunidades Matsiguenka de Tayakome y Yomibato, ambas ubicadas en el Parque Nacional del Manu (PNM).

La Empresa Multicomunal fue inscrita en los Registros Públicos de la región INKA en junio de 1997, en la ficha No. 406 del Registro Mercantil.

La empresa tiene una Junta General, integrada por seis miembros, tres delegados por cada comunidad, una Junta de Administración integrada por dos gerentes, uno por cada comunidad, que ejercen sus funciones en forma alterna.

2. Descripción de la iniciativa e innovaciones

i) Contexto 

El Parque Nacional del Manu con su Zona Reservada fue creado mediante Decreto Supremo No. 644–73–AG, el 29 de mayo de 1973. En 1977, la UNESCO lo declara como “Reserva de Biosfera” y, en 1987, lo declaró “Patrimonio Natural de la Humanidad”.

Nuestras comunidades de Tayakome y Yomibato están ubicadas al interior dl PNM y cada una de ellas tiene una población aproximada de 150 personas, estas comunidades están inmersas en actividades económicas de subsistencia.

Después de una historia centenaria de persecuciones y presiones, desde la época de la explotación del caucho, la preocupación de nosotros en las comunidades Matsiguenka que habitamos tradicionalmente las orillas del Río Manu, creció con la creación del Parque Nacional Manu, en 1973, y con el desarrollo de un turismo internacional para el cual, nosotros los Matsiguenkas parecíamos solamente una atracción más de la selva amazónica peruana.

Con este trasfondo, y para asegurar nuestro espacio de vida, las comunidades Matsiguenka sobre el río Manu, Yomibato y Tayakome, decidimos, ya en 1992, fundar e inscribir, sin incluir agencias de turismo, la Empresa Multicomunal Casa Matsiguenka para la construcción y el funcionamiento de un albergue turístico “Casa Matsiguenka”. Esta se encuentra estratégicamente ubicada a 8 horas en bote de sus comunidades, en la entrada al PNM en la Zona Reservada Manu; zona dedicada (en la zonificación de la Reserva de Biosfera Manu) al turismo ecológico.

La formación e inscripción formal de la Empresa Multicomunal Matsiguenka se realizó en 1995.

ii) Inicio de la experiencia 

Con apoyo de la Cooperación Técnica del Gobierno de Alemania al proyecto Fortalecimiento del Sistema Nacional de Áreas Naturales Protegidas por el Estado – FANPE-INRENA/GTZ, en mayo de 1997, la ONG Asociación Peruana para la Conservación de la Naturaleza (APECO) acordó con el Instituto Nacional de Recursos Naturales (organismo público descentralizado del Ministerio de Agricultura), a solicitud de la Empresa Multicomunal Matsiguenka, el uso de una superficie y la prestación de servicios de un albergue turístico en la Zona Reservada del Manu.

Con la llegada de los primeros turistas, a principio de 1999, iniciamos una experiencia novedosa y auténtica para las comunidades Matsiguenka del Parque Nacional Manu, que nos permitiera superar la economía de subsistencia. 

Los efectos inmediatos esperados eran:

· Asegurar la permanencia del Parque Nacional Manu como espacio de nuestra vida tradicional, garantizado  por la constitución peruana a la vez comprometiéndonos a respetar los derechos de los demás grupos indígenas no contactados del área y las disposiciones del Plan Maestro del PNM.

· Realización de actividades económicas complementarias a las de subsistencia en la Zona Reservada, fuera del PNM, donde estas actividades no impactaran mayormente sobre nuestras comunidades, ni sobre nuestro espacio tradicional de vida.

Esta decisión permitió, a la vez, a nosotros y a las comunidades, delimitar intervenciones por terceros a solicitud expresa de nuestras comunidades, a través de la ejecución de la estructura de reunión tradicional con bases democráticas. Esto permitió, por ejemplo, la decisión de las asambleas comunales en el año 2000, de aceptar que todas las reuniones con terceros sean bilingües (matsiguenka-español). Ello garantizó la participación decisiva de nuestras mujeres, quienes en su mayoría no hablan ni entiende el idioma español.

Esta primera decisión generó toda una cadena de nuevas decisiones de nuestra parte, apoyados por APECO y GTZ. Entre las más importantes: 

· Solicitud a APECO Y GTZ de apoyar la construcción del albergue turístico respetando el estilo tradicional Matsiguenka y con los materiales naturales renovables del entorno, dentro del ecosistema natural de al selva amazónica ribereña.

· Oferta a los turistas de aprender algo de nuestro idioma Matsiguenka durante su viaje de 8 horas en bote hacia la Casa Matsiguenka.

· Elaboración de materiales informativos en los idiomas principales de los turistas, facilitando el concepto de autoguiado para las trochas de la exploración de la selva, sólo con guías Matsiguenkas de habla Matsiguenka.

· En este contexto exigimos la reorientación del diseño de la casa de información del albergue para los turistas hacia una casa de cultura Matsiguenka. La idea era que sirviera también para que nuestros hermanos y hermanas matsiguenka de las comunidades, sobre todo mujeres y niños escolares en viajes organizados a la Casa Matsiguenka, tuvieran la oportunidad de conocer nuestra historia y tradición étnica y la biodiversidad que nos rodea. Eso permite también abrir la ventana hacia fuera para nosotros, con muestras matsiguenkas de museos y colecciones de todo el mundo y con la percepción actual de los matsiguenka en el mundo occidental;  por ejemplo, a través del libro “El hablador” de Mario Vargas Llosa.

· Realizamos con colaboradores de GTZ, APECO, hermanos y hermanas de los Ashaninkas y Aguarunas un viaje de contacto y de información en 2000, a las etnias indígenas Mayangua y Misquitos en la Reserva de Biosfera BOSAWAS en Nicaragua.

· Luego de este viaje, nació el deseo de intercambios a nivel nacional, que recién se inició en 2001 y 2002. 

· Ya desde 1999, la experiencia dejó utilidades importantes para la empresa.  Cada vez más sentimos la necesidad de crear un sistema de distribución de las ganancias de la Casa Matsiguenka con vista al futuro de nuestras comunidades.

· Hemos tomado la decisión fundamental de no abandonar nuestro concepto de vida tradicional comunal. Así que los comuneros de turno que trabajan en la Casa Matsiguenka no reciben sueldo, sino recompensas en dinero, sólo para poder asegurar la manutención de las chacras en las comunidades.

· Del superávit de la empresa (después de haber descontado los costos para la oficina de la Casa Matsiguenka en el Cusco, destinada a conseguir turistas, y los costos de la manutención del albergue) se decidió en plenaria comunal, utilizar una parte en adquisiciones para Tayakome y Yomibato como una radio y agua potable, instalación de luz para en la posta de salud, en la escuela y la casa comunal utilizando energía solar, adquisición de un bote con motor para cada comunidad.  La parte restante ingresará a un fondo educativo para financiar una “Casa Matsiguenka” en el Cusco, para becarios de la comunidad que irán a cursar estudios superiores. A solicitud de nuestras comunidades, el Proyecto FANPE ya tiene elaborada la propuesta legal para realizar esta decisión.

iii) Resultados e innovaciones

Los servicios que brinda la Casa Matsiguenka tienen la particularidad de permitir al visitante acceder a una experiencia cultural y ambiental, facilitada de manera exclusiva por nosotros los pobladores Matsiguenka del PNM.

Uno de los resultados perseguidos con la creación del albergue es que se convierta en una fuente permanente de ingresos económicos para las comunidades de Tayakome y Yomibato. Esto permitirá realizar actividades de implementación y mejoramiento de la infraestructura básica comunal en los ámbitos de salud, educación y comunicación. La actividad Casa Matsiguenka refuerza nuestra estrategia local de relacionamiento con nuestro ambiente y de revaloración de prácticas y valores culturales constitutivos de nuestra identidad Matsiguenka.

Finalmente, es importante destacar el rol de APECO y del Proyecto FANPE al realizar actividades de monitoreo y evaluación permanentes que permiten identificar acciones orientadas a:

· asegurar el incremento de la autoestima, de nosotros los Matsiguenkas;

· manejar adecuadamente la empresa y los recursos implicados en ella;

· desarrollar nuestra capacidad de análisis, capacidades de decisión y defensa de nuestros intereses.

3. Reducción de la pobreza

En sus tres últimos años, o sea desde 1999, el albergue comunal ha generado ingresos económicos que han permitido atender necesidades materiales urgentes de nuestras comunidades Tayakome y Yomibato, socios de la empresa, en el campo de salud, educación, organización comunal y comunicaciones.

Adicionalmente, las actividades de nuestra empresa han sido presentadas en reuniones y eventos a las cuales fuimos invitados, razón por la cual nosotros (gerentes y jefes comunales) participamos activamente en cada presentación.

4. Impactos en la diversidad biológica

Uno de los principales conflictos que se advirtió al proponerse nuestro proyecto en un ámbito del PNM fue el de compatibilizar sus actividades y resultados con las condiciones y característica de la mega biodiversidad del área. Ello significa conjugar los intereses de nuestra población con los de su desarrollo sostenible.

En este contexto ambiental y cultural de gran valor y sensibilidad, estamos seguros que la empresa multicomunal gestiona adecuadamente los recursos ambientales del área y los valores socioculturales de la población involucrada, contribuyendo significativamente a su manutención y conservación para las generaciones futuras de poblaciones locales y externas.

5. Alianzas

La iniciativa de la Casa Matsiguenka fue posible dada la alianza entre nuestras comunidades de Tayakome y Yomibato, instituciones del Estado (INRENA), empresas privadas nacionales como las agencias de turismo que traen los turistas. También vale mencionar a la Asociación Peruana para la Conservación de la Naturaleza (APECO) y la cooperación internacional a través del proyecto FANPE-GTZ.

Nuestras comunidades de Tayakome y Yomibato son los operadores directos de esta iniciativa y mediante el trabajo en el albergue (administración, servicios y mantenimiento del albergue) realizado por comuneros voluntarios. La gestión es eficiente debido a la participación de las instancias de la comunidad, como las  asambleas comunales y de la empresa (Asamblea de socios, Junta de Administración). 

6. Carácter sostenible

La casa Matsiguenka inició sus actividades de diseño e implementación del proyecto en 1997. Los principales elementos constitutivos y contribuyentes a la sostenibilidad del mismo son:

i) Forma organizativa y funcionamiento

Las decisiones que afectan el funcionamiento de la empresa se originan, deliberan y  definen en las asambleas comunales. Las instancias de dirección empresarial son instancias ejecutivas de las decisiones comunales.

ii) Saberes locales

Uno de los factores que incorpora valor agregado a los servicios de la Casa Matsiguenka, respecto a ofertas similares, es el saber local acumulado. Su contenido y variedad se ponen a disposición de los visitantes gracias a los intérpretes del   albergue, en un concepto único basado en nuestro idioma autóctono. 

iii) Alianza de soporte

Las fases de diseño e instalación del proyecto contaron con el apoyo de algunas  instituciones públicas y privadas, nacionales y extranjeras, como el INRENA, el FANPE-GTZ y la APECO. Estas instituciones aportaron, conocimientos, recursos profesionales y materiales como “capital semilla”, durante el diseño y la ejecución del proyecto de la Casa Matsiguenka.

iv) Calidad ambiental y sociocultural 

La ubicación del albergue en la Zona Reservada del Parque Nacional del Manu y su diversidad biológica constituyen un atractivo singular y muy original que el turista busca apreciar. Ello condujo a la comunidad a tomar una decisión importante de: no cazar aves ni animales, no recolectar frutos silvestres y no trabajar “chacras” para la producción agrícola en el área.
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